CONG TY CP TAP POAN KY NGHE  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GO TRUONG THANH Déc lip — Tw do — Hanh phic
§6: 01/2022/DHPCD-TTE Binh Duwong, ngay 26 thang 04 nam 2022

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Kinh trinh:  PAI HOI PONG CO DPONG
CONG TY CP TAP POAN KY NGHE GO TRUONG THANH

Thay mat Ban Tong Giam Doc, t6i xin bao cdo Quy Co ddng vé két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2021 va ké hoach nhiém vu ndm 2022.

Tong két tinh hinh sin xudt kinh doanh nim 2021

1. Thuéan lgi

- Chién tranh thuong mai gitta My - Trung Quoc di tao co hoi cho nganh gd phat trién thi
truong xuat khau do xu hudng chuyén dich cta thi trudng tir Trung Quoc sang cic nude khac,
trong dd c6 Viét Nam.

- Vi thé va uy tin cua cdng ty trén thi truong ngay cang duge khang dinh tao diéu kién thuan
loi dé cong ty thue hién nhiém vu san xudt va dau tu phat trién.

- Cong ty ludn nhén dugc sy dong thuén, ung h tir ctia cac cd déng cing véi sy doan két, nd
luc ¢o gang hoan thanh nhi¢m vu san xuat kinh doanh cta tép thé doi ngfl cdn bd cong nhan
vién trong toan cong ty.

2. Kho khin:

Cong ty CO phan Tép doan Ky nghé¢ Go Truong Thanh (TTF) da vira tp trung thue hién ké
hoach san xuat kinh doanh vira img pho voi nhitng khé khin dich bénh Covid-19 dién bién
phtic tap. Cu thé:

- Chudi cung {mg toan cau bi gian doan do dich bénh hoanh hanh dén dén chi phi nguyén
vt liéu g va chi phi van chuyén ting cao. Pic bidt, nhiéu dot bung phat dich tai nhidu
tinh thanh da anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh chung cua toan Cong ty.

- Lan séng dich Covid-19 14n thir 4 xay ra tai cac tinh phia Nam tir cudi thang 4 ndm 2021
va kéo dai trong 5 thang dd gy anh hudng nghiém trong ddi vdi nén kinh ké noi chung
va nganh gd ndi riéng, nhiéu doanh nghiép di phai dong ctra. Sudt thoi gian thuc hién gifn
céch xa hoi, Cong ty da 4p dung phuong chim san xudt “3 tai chd”, kiém soat dich bénh
va trang bi ddy du moi vat tu, thiét bi y t¢ dé dam bao an toan cho nguoi lao dong nén chi
phi hoat dong san xuat kinh doanh ting kha cao;

- Tinh trang thiéu hut ngudi lao dong xay ra sudt trong va sau dich b¢nh da lam anh hudng
dén cong suit hoat dong ciia cac nha may. Cong ty da phai tuyén dung b sung lao dong
v&i mue chi phi d tang rt nhidu sau dich bénh;




- Tinh hinh thi¢u hyt container xuat hién da lam gian doan hoat dong xuat khau. Hang hoa
thuomg xuyén bi don (& tai nha may, bén cang lam phat sinh chi phi va cdng tic ban hang,
giao hang bi chdm so vai ké hoach;

- Céc dy 4n bat dong san bi cham, gian tién do do gidn cach xa hoi lam cham tién do nghiém
thu va quyét toan cac don hang ctia Cong ty;

- Thu nhép ctia phan l6n nguoi tiéu dung bi giam gy anh huong dén thi trudng va nhu cau
tiéu thy san pham gd trén thi trudng cling giam mankh.

Ngoai ra, Cong ty ciing da thuc day nhanh vi¢c thanh ly cdc tai san cii khéng sir dung, thanh
Iy 0 tdn kho 1au nam nham thu hdi vén nhanh dé tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh
chinh.

Nam 2021 1a mdt nam chua c6 tién 1¢ vai rat nhiéu nhiing kho khan dbi voi cac nganh san
xudt ndi chung va ca nganh g0 noi riéng. Tuy nhién, Ban Téng Giam Pdc va tap thé ngudi
lao dong Cong ty di nd luc hét strc dé hoan thanh t&t nhiém vy vira cAn ddi san Xudt, vira
chéng dich. Dic biét, Cong ty da dam bao an toan tuyét doi cho sitc khoe nguoi lao dong,
khong dé xay ra mat mat vé ngudi trong cac dot dich.

K&t qua thye hién.,

Trong ndm, Cong ty da hoan thanh phat hanh 40.534.237 ¢6 phiéu wu dii dé hoan déi no gdc

va 131 vay cua ¢4 nhan va 59.465.763 c6 phiéu uu déi cho nha déu tu ca nhan dé tang vén ¢d
phén ctia Cong ty tir 3.111.983.020.000 VND lén 4.111.983.020.000 VND.

Ngudn vén duoce bd sung tir phat hanh ¢ phén wu dai, Cong ty da thanh todn xong ng déi véi
Ngan hang TMCP Déong A - day 1a khoan ng cudi cung cua Cong ty voi cdc ngan hang. Hién
tai, Cong ty da hoan toan sach ng va trang thai tin dung da trg lai binh thudng,.

Du gap nhiéu kho khan trong nam 2021, Cong ty van ghi nhan muc Doanh thu cao nhit trong
5 nim qua (ké tir nam 2016). Cu thé, doanh thu bén hang va cung cap dich vu dat 1.607 ty
dong, dat 79% so voi ké hoach, ting 33% so v&i nam 2020. Loi nhuén sau thué cta Tép doan
dat 2,5 ty, trong khi nam 2020 1ai 18,11 ty ddng. Trong do, Cong ty me 16 8,6 ty ddng, trong
khi ndm 2020 14i 30,54 ty. Nhu vy, véi két qua kinh doanh ctia ndm nay, TTF khoéng hoan
thanh ké hoach doanh thu cling nhu lgi nhuén cua niam. Cu thé mot sb chi tiéu nhu sau:

Két qué hoat dong san xuit kinh doanh

Chi tidu Nﬁum ;’2021 Nz‘aﬁm 3020

(ty dong) (ty dong)
Doanh thu thuan 1.607 1.213
Loi nhuén trude thué 1,69 16,50
Loi nhudn sau thué 2,51 18,11

Nguén. Bdo cdo 1ai chinh kiém todn hop nhdt nam 2020 va 2021
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Cic chi ti¢u tai chinh co bin nam 2021

Chi tiéu Don vj Nam 2021 Nim 2020
Co ciu tai sin
Tai san dai he_m/’l‘éng tai san % 26,38% 31,91%
Tai san ngan han/Tdéng tai san % 73,62% 68,09%
Co ciu ngu(’\m von
No phai tra/Téng ngudn von % 83,96% 126,10%
Vén chi sé hira/Téng ngudn vén % 16,04% (26,10%)
Kha niing thanh todn
Kha ning thanh toan nhanh lan 0,49 0,27
Kha ning thanh toan ngén han lan 0,89 0,55
Ty suit lgi nhuén
Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 0,09% 0,81%
Loi nhugn sau thué¢/Doanh thu thudn Z 0,16% 1,49%
Loi nhuan sau thué/Von chu s hitu % 0,55% (3,10%)

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 vé 2021

Tai san: Tong tai san nam 2021 ctia Cong ty 13 2.838,34 ty ddng, tang 597,51 ty ddng do

cac nguyén nhan sau:

STT Noi dung T?t;g\lfggl;n
1 | Tién va cac khoan trong dwong tién 167,51
2 | Dau tu tai chinh ngn han 12,94
3 | Céc khoan phai thu ngan han 185,70
4 | Hang ton kho 151,42
5 | Tai san ngén han khéc 46,32
6 | Cac khoan phai thu dai han (4,53)
7 | Tai san ¢b dinh (10,65)
8 Tai san d¢& dang dai han 21,81
9 | Pau tu tai chinh dai han (0,51)
10 | Tai san dai han khac 27,50

do cdc nguyén nhén sau:

Ngudn von: Tong ngudn von nam 2021 cua Cong ty 2.838,34 ty dong, tang 597,51 ty ddng

STT Noi dung Tf‘t';g{',gﬁ)m
1 | No ngin han (452,42)
2 | No dai han 9,80
3 Vén chu s& hiru 1.040,13
4 | Ngudn kinh phi va qu§ khéc -
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II. Ké hoach san xuat kinh doanh va muc tiéu nim 2022

K¢ hoach sén xuéit kinh doanh nim 2022

Dy béo ndam 2022, tinh hinh chinh tri trén thé gidi tiép tuc c6 dién bién cing théng, chién
tranh leo thang, tinh hinh dich bénh Covid-19 con dién bién kho luong va chua thé du bao
duge thoi diém két thic tiép tuc gdy anh hudng t6i tinh hinh don hang va san xuét kinh doanh
clia Cong ty. Trén co sd nhitng don hang da co va sép toi, cing voi nd lue phdn ddu cai tién
trong san xudt cua cac nha may, Ban Tong Gidm Déc Cong ty xay dung ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2022 nhu sau:

- 5. TR Gia tri
STT - Chi tiéu ’ (5 dﬁng)

] Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 2.268,85

2 | Loi nhuén ké toan truée thué TNDN 90.95

3 Loi nhuan sau thué TNDN 72.76

Gidi phap thue hi¢n

Trién khai thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 trong diéu kién ¢6 nhidu yéu t6

thuén lgi, khé khin dan xen. Ban Téng Giam Déc s& tiép tuc tap trung thue hign tdt Nghi

quyét ma Dai hoi ddng C6 dong giao, trong do tap trung quyét liét cac noi dung cu thé nhu

sau:

- Tiép tuc ddy manh tuyén truyén nguoi lao dong nang cao y thire phong chéng dich covid-
19, tudn thii quy tac SK nham thich ting an toan va thyc hién bt muc tiéu kép;

- Ti¢p tuc tang cudng quan ly chat luong san pham, cai tién séan xuat va ting ning suit, va
quan 1y nguon nhén luc, an toan vé sinh lao dong;

- Thuomg xuyén t6 chirc doi thoai d¢ nam rd va kip thoi tdm tu ctia nguoi lao dong nhim
¢O bién phép 6n dinh tam ly gitp nguoi lao dong yén tdm san xuat; Khuyén khich ngudi
lao dong tich cyc tham gia cai ticn, sang kién trong san xuat;

- Phat huy lgi thé tir ngudn nhén lyc nhidu kinh nghiém, khéng ngimg bdi dudng ning cao
nang luc quan 1y cho can bg diéu hanh, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu, tay nghé
cho ngudi lao dong. Dua ra nhitng chinh sach khen thudng, ché do phuc loi thich hop dé
kip thoi khuyén khich ngudi lao dong ¢6 thanh tich tét trong cong viée gin b ddng hanh
cung Cong ty;

- On dinh ngudn lao dong, cham lo, dam bao doi song ngudi lao ddng nhim gin két tap thé
can bd cong nhan vién trong cong ty, xdy dung va phat trién van hoa doanh nghiép, tao
cho moi ngudi doan két, thuong yéu, ton trong va giup d 1dn nhau. Tiép tuc duy tri cac
phong trao thi dua lao ddng sin xudt — dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Thye hién
day du cac ché dg chinh sach theo quy dinh dbi véi ngudi lao dong;

- Tiép tuc xdy dung hé théng dénh gia KPIs cia timg nha méy, xudng san xudt, bd phan dé
lam co s& diéu chinh thu nhap, dé bat, diéu chuyén cong tac, khen thuong, duoce ap dung
théng nhit trong toan Tap doan;



Tap trung kiém sodt quy lwong, thuong phi hop véi hidu quéa hoat dong cia tirng don vi
va quy dinh cta Chinh phu; X4y dung cac bién phap kiém soat chi phi hanh chinh theo
huémg tiét giam phi hop voi ké hoach Cong ty;

Tiép tuc duy tri va thyc hién 1a Doanh nghiép phat trién bén viing v& thuc hién chi tidu &
ba linh vuc Kinh t& — Xa hoi — Mbi truong. Nam 2022, tap thé nguoi lao dong toan cong
ty cung Ban Lanh dao cong ty doan két va quyét tim la strc manh cong hudng tao dong
lwe manh mé gitip Cong ty vuot qua moi khé khin dé hoan thanh cac chi tidu ké hoach do
Dai hoi déng Cé dong giao:

Ap dung va trién khai cac ang dung khoa hoc c¢ong nghé, cai tién thay thé may méc thiét
bi theo hudng hién dai hon nhidm t6i wu hoa céc chi phi san xuét, nang cao ning luc san
xuét va canh tranh, ting ning suét lam viéc cling nhu tang d¢ chinh xac, bao mat thong
tin khach hang ngay cang tét hon dé dép ting tiéu chudn ciia thi trudng kho tinh.

Tiép tuc chuyén ddi sb va kién toan quan tri manh mé& dé tang cudng kha ndng thyc thi
chién lugc, khai thac cac gia tri kinh té tir ca tich hop va chuyén mén héa trong nganh
hang.

Tiép tuc thuce hién chi truong ddu tu mo rong két hop dau tu chidu sdu: Nang cao nang
luc quan trj diéu hanh, chu trong cong tac quan tri ndi bd nhim tao sy dot pha vé quan tri
cac yéu t6 déu vao nguyén lidu va vat tu phuc vu san xuét, bd tri day chuyén san xudt khoa
hoe thue hién duge viée kiém soét tién do san xudt theo ngay, xdy dung chi tiéu tang ning
xuét lao dong hop 1y, kidm soat tdt cht lugng va chi phi san xuét phin ddu dat muc tidu
hiéu qua cta nganh da dé ra.

Nam bat thong tin thi trudng va dénh gid ding tinh hinh thue tién ctia Cong ty dé dua ra
céc bién phép diéu hanh kip thoi, linh hoat, phu hop véi dinh huéng, chi dao ctia Hoi dong
quan tri.

Gitt viing khach hang truyén théng va phat trién khach hang tiém nang, khong ngung cai
tién v& moi mat, gifr uy tin va niém tin voi khach hang. Quan tim céc cong tac thiét ké san
phdm, san xuét cac san phdm mau do chinh cong ty tu thiét ké, cha dong tim kiém khéch
hang, don hang ¢ gia trj kinh té cao;

Tiép tuc phat huy thé manh, loi thé vé ngudn lue, cong ngh¢ va quy mo nhu: Nha may
hién dai, san pham chit lugng cao, nhan su giau kinh nghiém, quy trinh hoat ddng hiéu
qua; tir do, cung cdp céac giai phap, thiét ké sang tao phuc vu loi ich cong ddng;

Cung cép va bd sung cac ngudn luc tdi da ¢é mé rong hon nita thuong hi¢u Str Thién
Thanh. Nghién cttu phat trién cac dong san phdm trong thoi gian sap toi két hop gitra GO
va cac san pham thiét bi v¢ sinh dé tao ra cac dong san pham cao cép nhim m& réng tap
khach hang va dinh huéng “giai phdp noi thét toan dién” ma cong ty theo dudi.

Tiép tuc tim kiém va hop tac voi cac ddi tac co tiém ning dé cling nhau tao ra chudi gia
tri khép kin tir thiét ké, san xudt dén thi cong, tao ra “giai phap ndi thit toan dién” giup
ning cao, hoan thién chét luong san pham, t6i wu chi phi va tién do thue hién cdc duy 4n,
mang lai loi ich kinh té t6i da cho khach hang;

Ban lanh dao Céng ty khing dinh, s& tiép tuc duy tri phwong cham “Léy khach hang lam
trong tam, trdn trong déi tac va dong hanh cing dai ly”, phat huy nhiing gia tri ¢dt 18i cua
Cong ty trudce day: Sang tao - Khat vong - Nhiét huyét - Quan tam. Bén canh cdc thi trudng
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xudt khau hi¢n tai nhu My, Han Qudc, Nhét Ban, cac nude Trung Dong, Asean, Cong ty
cling dét ra myc tiéu thach thire chinh phuc céac thi truomg méi trong tuong lai;

Tiép tue gilr viing va mo rong thi truong kinh doanh truyén thong; ting cudng tiép can
cac dy an, cong trinh cia cac chu dau tu, ning cao hiéu qua cong tac diu thau.

Dbi voi mang du an, sé tiép tuc khing dinh thuong hidu cua minh va duge nhiéu Nha phat
trién Bat dong san hang dau Viét Nam va My nhu Vingroup, Sungroup, Van Thinh Phat,
Dét Xanh, Tép Doan Gamuda, Alphanam, Phat Dat, Hung Thinh, Tavistock, International
Parker, Albany Bahamas... tin tuong giao cho hang loat cac du 4n trong diém. Ngoai ra,
Cong ty cling dang thiic dy va tham gia vao céc du an Bét dong san do céc Chu dau tu
¢6 von nude ngoai dé chinh phuc nhitng thir thach méi. Cung véi vige tich hop nhiéu hé
théng cong nghé hang ddu nhu ERP SAP 4 Hana, Inventor va hang loat cdc m6 hinh quan
ly d6i phat trién cta TTF tu xay dung, TTF cang tu tin va viing chéc hon véi chién luge
ma rong vira quy mo, vira da dang dong hang, vira tdp trung chuyén mén hod va quan ly
chi phi, chit luong ctia minh.

V& xuit khéu, tiép tuc ddy manh hop tac voi cac khéch hang 1én: Natuzzi, Crate & Barrel,
Williams Sonoma, TIX, etc. & nhiéu nganh hang dé tang truong doanh thu, gia tri don
hang va timg budce da dang héa thi truong xuat khéu.

Dau tu mé rdng thi truong gin 1ién véi qué trinh tai co cdu khach hang, chung loai san
pham, phil hop v6i mé hinh san xuét 1on cla nganh gd cong ty. Tan dung tot co hdi dich
chuyén nha cung g tir Trung Quéc sang céc nudce trong khu vuc Doéng Nam A, cac hiép
dinh thuong mai di ky gitra Chau Au va Viét Nam d& mo rong quy md thi truong, khai
thac t6t cong sudt cac nha may da dau tu.

Véi thuong hi¢u gd Casadora, Cong ty s& tham gia vao phén khuc dd gd phong cach Italy
cao cép phuc vu cho gisi thuong luu dang ngay cang ma rong tai Viét Nam, bén canh thi
trudng ndi dia Cong ty dang ddy manh xuét khéu sang céc thi truong kho tinh nhu Trung
Dong, Nga danh vao ting 16p trung va thuong luu nham da dang danh muc san phdm dd
g0 ndi that TTF;

Thudmg xuyén theo ddi dién bién trén thi truong, co ké hoach dy phong céc rui ro ¢o thé
xay ra voi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cha ddng cac giai phap phong
ngira néu thj trudng M§ ap dung chinh sach thué phong vé thuong mai trong tuong lai.

Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién thanh 1y toan bd nguyén vat liéu tdn kho lau
nAm va tai san cii khong phuc vu hoat ddng san xudt kinh doanh, doan tuyét hoan toan véi
cdc ton dong c;

Trong nam 2022 - 2023, Cong ty s& trién khai 14p bao cdo tai chinh theo chudn mue béo
céo tai chinh qudc té (“IFRS™) nhidm dap tng céc yéu cau theo 16 trinh 4p dung IFRS cua
B6 Tai chinh, ndng cao tinh minh bach vé chuén bi tiép cén nhitng ngudn vén véi chi phi
tai chinh thép hon sau khi xtr 1y toan bd ton kho cii, hoan thanh nghia vu ng;

Tiép tuc tai cAu trac tai chinh ctia Cong ty, chu dong tiép can cac ngudn von ¢ chi phi
thép dé nang cao ning lyc tai chinh phuc vu nhu cdu dau tu mo rong va dau tu mai;
Hoan thanh gép vén dau tu vao Natuzzi Singapore va Tekcom;

Nghién ctru va trién khai m& rong cac nha may ¢ DakLak, Binh Dinh va tim kiém nhiing
dong luc tang trudng trong cac ngach nganh maoi.

Y

Tk

NS &

\&



- Mo rong tim kiém thém nhiéu ngudn nguyén vat liéu véi chi phi tot va on dinh nham cung
cz‘ip dong bd kip thoi cho nhu cau san xuét, kiém soat dinh mue tiéu hao nguyén vit liéu
va tiét kiém chi phi nhim t6i wu chi phi san xuat va ting st canh tranh cho séan phim;

V6i dinh huéng chién luge xin bing ké hoach 10 nam dugc x4c dinh 1a thdp ky nhay vot dua G§
Trudng Thanh tré thanh doanh nghiép gd hang ddu ASEAN ca vé cong nghé, san lugng, doanh thu,
nht 13 thi truong do gd noi thét.

Trén dy 1a Béo cdo ctia Ban Tong gidam déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Dai héi dong ¢b dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./
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